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Miert lett a fenntarthatosag uzleti kerdes?

Mi valtozott az elmult 10 évben?

* energiaarak kiszamithatatlansaga
* Inflacio

* munkaerohiany

e ellatasi lanc zavarok

e geopolitikal konfliktusok

* szélsoseges idojarasi eseméenyek
e digitalizacio és Al

* novekvo adatigeny



Termeéeszet

Tarsadalom (Gazdasag



Miert lett fontos a fenntarthatosag?

Régen

Ma

olcsO energia

energia-kitettseg

stabil beszallitok

ellatasi kockazatok

konnyebb munkaero-toborzas

munkaerohiany

kevés adatigény

folyamatos adatkeérés




Felmelegedeés

r

Ehezes

Klimaszorongas

Tengerszint emelkedes

KLIMAVALTOZAS

Extrem idGjarasi esemenyek

Erdotuzek

Rovarinvazio

Konfliktusok
HOstressz
Hostressz




Feladat

* Mi a legnagyobb kihivas?

* Miért nehezebb ma vallalkozast vezetni?



Mi az ESG es miert jelent meg?

NEM

* nem kornyezetvédelem

°* nemCSR

* nem ,zold kommunikacio”
hanem:

* vallalati mukodes

* kockazatok

° dontesek



Mi az ESG valojaban

Az ESG nem egyszerlen ,zoldites”.

Az ESG egy olyan szempontrendszer, amely azt vizsgalja, hogy egy vallalat
mukodese milyen kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi hatasokkal,
kockazatokkal és felelossegekkel jar.

Az ESG tehat nem kommunikacios cimke, hanem annak kérdese, hogy egy cég
hogyan mukodik valgjaban.



Mi az ESG valojaban?

E = Environmental (kornyezeti dimenzio)
* energiahasznalat

* Kkibocsatasok

* hulladék

e eroforras-felhasznalas

* termeészeti hatasok

S = Social (tarsadalmi dimenziod)

* munkavallalok helyzete

*  munkakorulmények

* egyenlOség, diverzitas

* emberijogok

* helyi kozossegekre gyakorolt hatas
G = Governance (vallalatiranyitas)

e atlathatosag

* etikal mukodes

e  Kkorrupcidmegel6zes

* donteshozatali rendszerek

e felelossegi korok



ban?

Mit csinal az ESG valoja

* Kkerdéseket tesz fel

* adatot ker

* rendszerezi a hatasokat

* Dbeemeli a dontésekbe a kovetkezmenyeket

nem valaszokat ad, hanem keretet ad



Fenntarthatosag mint rendszerkeéerdes

A fenntarthatdosag nem egy kulon terulet, hanem egy mukodeési logika:
* avallalat nem izolalt egység

* dontésel tobb rendszerre hatnak egyszerre

* a hatasok visszahatnak a vallalatra

gazdasag — tarsadalom — kornyezet osszekapcsolodik

a problemak nem kulonallok, hanem osszefuggenek

a megoldas nem egyetlen dontes, hanem szemleletvaltas



Hogyan lep be az ESG?

Az ESG nem valaszt ad — kerdéseket tesz fel
Minden dontesnel.

* milyen hosszu tavu hatasa van?

e kit erint a dontes?

* holjelenik meg a kockazat?

* merheto-e a hatas?

* kiviseli a kovetkezmenyeket?

lathatova teszi a rejtett hatasokat



Az ESG valoja

ban mit csinal?

* Jobb dontési mindség

visszahozza a ,lathatatlan” koltségeket
Kiterjeszti az idotavot

osszekapcsolja a rendszereket

Dontesi keretet ad: tobb szempont, lathatobb kockazatok, hosszabb idotav



Miert foglalkoznak ezzel ma a cegek?

A vallalatok jellemzben nem egyetlen okbol kezdenek ESG-vel foglalkozni, hanem tobb nyomas egyszerre alakitja ezt a
teruletet.

Leggyakoribb okok:

* szabalyozoi elvarasok er0sodéese

* megrendelli és piaci nyomas

* Dbefektetdi es finanszirozoi szempontok

* reputacios kockazatok

* Dbeszallitoi lancok atlathatosaganak igenye

* munkaeropiaci elvarasok es employer branding

Ezert az ESG ma mar sok cegnéel nem opcionalis plusz, hanem uzleti realitas.



Miert nem elég azt mondani, hogy ,,fontos nekunk a fenntarthatosag”?

Azert, mert ma mar nem az szamit elsosorban, mit mond egy vallalat, hanem az,
hogy mit tud igazolni.

A cégeknek egyre inkabb valaszt kell adniuk példaul ezekre a kerdesekre:
* mit mernek valojaban?

* milyen adatokat tudnak bemutatni?

* hogyan kezelik a beszallitoi kockazatokat?

* vannak-e belsO szabalyaik es felelossegi koreik?

* tudnak-e konkrét celokat es elorehaladast felmutatni®?

A fenntarthatosag igy fokozatosan a vallalati mUkodés bizonyithato reszéve valik.



Pelda

Képzeljunk el egy vallalatot, amely maga rendezett es szabalykovet6 moédon muikodik, de egy fontos beszallitojanal sulyos
problemak merulnek fel.

llyen problemak lehetnek példaul:

® rossz munkakorulmények

* gyermekmunka gyanuja

*  Kkorrupcios kockazat

* kornyezetszennyezoO gyakorlat

* nem megfeleld panaszkezelés vagy visszaéles-bejelentési rendszer

llyenkor a probléma nem ,ott marad” a beszallitonal.
A kockazat atterjedhet a megrendelo vallalatra is:

* reputacios kar

* jogi vagy megfelelesi problema

* uzleti partneri bizalomvesztés

* finanszirozasi €s piaci kovetkezmények

Az ESG egyik kulcskerdese ezért az, hogy egy vallalat mennyire lat ra a sajat mikodésen tuli hatasokra is.



az ESG nem pusztan kornyezetvedelmi kérdes

a fenntarthatosag ma mar vallalati mukodesi és kockazati kerdes is
a cegek szamara egyre kevesbe opcionalis tema

nem eleg allitasokat tenni, egyre fontosabb a bizonyithatosag

a kepzeés celja az ertelmezesi keret felépitese es a gyakorlati alkalmazas
elokeszitese



Magyar es europai realitasok 2026-ban

A fenntarthatosag bekerult az uzleti dontések koze
Egyre tobb adatot kernek a vallalatoktol

A beszallitol lancok atlathatosaga felertékelodott
A mukodesi kockazatok lathatobba valtak

Az ESG fokozatosan a versenyképesseg reszéve valik



Mit valtoztatott az EU 2026-ban?

Omnibus-csomag

« Egyszerusitesi hullam indult

« Kevesebb vallalat lesz kozvetlenul jelentestetelre kotelezett
« Az adminisztrativ terhek csokkentese lett a cél

e A versenyképesseg erositese kerult eloterbe

Fontos kovetkezmeny

A jelentesteteli nyomas csokkent. Az adatigeny nem.



A beszallitoi nyomas erosodik

Egy nagyobb partner ma mar gyakran rakerdez:
 energiafelhasznalas
 hulladékgazdalkodas

e munkavéedelem

 Dbeszallitol gyakorlatok

 |SO rendszerek

« ESG kerdoivek

* A fenntarthatosag az uzleti alkalmassag egyik meroeszkoze



Mit nez egy bank?

Egyre fontosabb szempontok
e energiafuggoseg

«  mukodesi stabilitas
 ellatasi lanc kockazatal
 Dberuhazasi tervek

e szabalyozasi kitettseg
A bank szempontjabol

Fenntarthatosag = kockazatkezelés



Az adat hatalom

Egyre gyakrabban kerik

e energiafogyasztas
 vizfelhasznalas
 hulladékmennyiseg
 fluktuacio
 munkabalesetek
 Dbeszallitol adatok
Aki mer

e gyorsabban reagal

e konnyebben bizonyit

e |obb targyalasi pozicioba kerul



Mit jelent ez egy magyar KKV szamara?

Nem kell mindenkinek ESG-jelentést irnia.
Egyre fontosabb lesz:

v iIsmerni a sajat mukodeést

v mérni a fontos adatokat

v kezelni a koltség- és mukodeési kockazatokat
v felkészulni a partneri adatkérésekre

v bizonyitani a tudatos mukodest



Hol erint engem ez?

Terilet Erint minket?

Energia

Vevok

Beszallitok

Munkaero

Finanszirozas




ESG strategia = uzleti strategia

kockazat
koltség

mikodés
stabilitas

Nem kulon dolog: nem ,mellé rakjuk”, hanem beépitjuk



Mit jelent ez egy cegben?

- Hol jelenik meg az ESG?
e HR
* Dbeszerzes
* termelés
®  penzugy
Egy ceg igy gondolkodik:
* hol veszit penzt?
*  hol van kockazat?

* hol lehet elony?
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ESG strategia valojaban

Eqgy vallalat ESG szempontbol nem ,j6 dolgokat keres”, hanem:
* azonositja a mukodéesehez kapcsolodo kockazatokat

* megvizsgalja, hol keletkeznek tobbletkoltségek

e feltarja a hosszu tavu mukodeési problemakat

az ESG kiindulopontja: mukodesi kockazat + koltseg + stabilitas



ESG mint risk management

Nem ,zold” kerdes, hanem:
* energiaar kockazat
e beszallitol kockazat
* munkaero kockazat

* szabalyozasi kockazat



ESG strategia = kockazatterkep

Tipikus ESG kockazati teruletek

* energiafuggoség és arkitettseg
* munkaerohiany ées fluktuacio

* Dbeszallitol bizonytalansag

* szabalyozasi megfelelés

* reputacios kockazat

a stratégia elso lepése: ezek feltérképezese



Pelda: energia

Energia mint ESG kérdes

* koltseg (arak ingadozasa)
* ellatasbiztonsag

* szabalyozasi kockazat

* kibocsatas (CO.,)

Ez egy dontési kerdés:

* hogyan csokkentem a kitettséget?



Példa: munkaero

Munkaero mint ESG terulet
* fluktuacio koltsege

* Detanitasi ido

* teljesitmenycsokkenes
* szervezeti stabilitas
Az ESG itt:

* munkakorulmények

* megtartas

* elegedettseg



Pelda: beszallitok

Beszallitoi lanc kockazatok
* minOseg ingadozasa
* ellatasi zavarok

e etikai problemak

* reputacios hatasok
ESG kerdes:

*  mennyire megbizhato a lanc?



y un

Mi az ESG strategia valojaban?

Nem dokumentum, hanem dontési keret
* mit veszunk figyelembe
* milyen idotavon

* milyen kockazatokat



ESG strategia indulasa

mukodeés feltérképezese
problemak azonositasa

prioritasok kijelolese

Nem minden egyforman fontos

A cegek jellemzoen:

e 2-3 10 teruletre fokuszalnak

* alegnagyobb hatasu problemakat valasztjak

* gyorsan kezelheto pontokkal kezdenek



Mit kerhetnek tolem holnap?

Autoipari beszallito leszek

Egy nagyvallalat megkerdezheti:

Meri a villamosenergia-fogyasztasat?

Van ISO 14001 rendszere?

Hany munkabaleset tortent tavaly?

Milyen hulladekok keletkeznek?

Milyen aranyban dolgozik alvallalkozokkal?

Van etikai vagy beszallitoi kodexe?

Mit akar valojaban tudni?

megbizhato partner vagy-e
lesz-e ellatasi kockazat

okozol-e reputacios problémat



Beszallito leszek egy nagy kereskedelmi lancnak

Kerdesek

« Honnan szarmazik az alapanyag?

« Van nyomonkovetesi rendszer?

e Hasznal-e ujrahasznosithatdo csomagolast?

« Meri-e a hulladéek mennyiseget?

« Milyen munkakorulmeények kozott keszul a termek?
Mire kivancsiak?

« visszakovethet0-e a termek

e lesz-e fogyasztoi botrany



Hitelert megyek a bankba

Amit egyre gyakrabban neznek
 energiaintenziv-e a mukodes

« mennyire fugg az energiaaraktol

« vannak-e energiahatékonysagi beruhazasok
« milyen kockazatok veszelyeztetik a mukodest
« mennyire stabil a beszallitdl kor

Mit akar latni a bank?

« kiszamithato cash flow

. kezelhetdo kockazatok



Palyazok egy fejlesztesi forrasra

Kerdesek

e csokken-e az energiafelhasznalas
 Javul-e az erdforras-hatekonysag

« milyen kornyezeti eredmeny varhato
« hogyan merhet0 a hatas

e hogyan kovetheto nyomon a projekt



Téma

Partner

Bank

Palyazat

Energia

Hulladék

Munkavallalok

Beszallitok

Kockazatok

Adatok
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Beszallitoi kerdoiv pe

lda

Meri-e az éves villamosenergia-fogyasztasat?
Méeri-e a vizfogyasztasat?

Van-e hulladéknyilvantartasa®
Vezeti-e a munkabalesetek szamat?
Meri-e a fluktuaciot?

Van-e munkavedelmi szabalyzata?
Van-e adatvedelmi szabalyzata”
Van-e etikai szabalyzata®

Ertékeli-e beszallitoit?

Van-e energiahatékonysagi célja?
Van-e fenntarthatésagi celja?
Vannak-e ESG-adatai?

Készul-e rendszeres vezetdi riport?
Van-e kijelolt felelos?

Tudna-e ezeket az adatokat egy hét alatt 0sszegyujteni?



A harom legfontosabb fejlesztesi teruletem

Mindenki kivalaszt:
e 3 problemas teruletet
es

e 3 gyors sikert



25 gyors intezkedes KKV-knak

ENERGIA

1.fogyasztas mérése

Sok KKV pontosan tudja az arbeveteléet, de nem tudja, hogy melyik gép, iroda vagy folyamat fogyasztja a legtobb energiat.
Haszon

Mar a meres onmagaban 5-10%-0s megtakaritast hozhat.
2. LED vilagitasra valtas

A legegyszerlbb energiahatékonysagi beruhazas.
Haszon

20-60% vilagitasi koltségcsokkenés.

3. Uresjaratok megsziintetése

Gepek, kompresszorok, vilagitas.

Haszon

Azonnali koltségcsokkentes.

4. HOmérseklet-optimalizalas

1°C eltérées akar 5-8% energiahatast okozhat.

5. EnergiafelelOs kijelolése

Valaki figyelje a fogyasztast.



VIZ

6. Vizfogyasztas nyomon kovetése 9. Vizhasznal6 folyamatok attekintése
A legtobb vallalkozas havonta latja a vizszamlat, de nem tudja, Automosok, vendéglatohelyek, élelmiszeripari vallalkozasok
hogy melyik folyamat hasznalja a legtobb vizet. esetén killonodsen fontos.
Haszon Haszon
 rejtett veszteségek feltarasa e crOforras-hatékonysag javitasa
e koltsegcsokkentés * mukodési koltségek csokkentése
e vizigényes folyamatok azonositasa e jovObeni vizkorlatozasokra valo felkészulés

e késobbi beruhazasok megalapozasa 10. Es6viz hasznositasa

7. Szivargasok megszintetese Ontozésre, takaritasra, bizonyos technologiai célokra.
Csop0go csapok, hibas WC-tartalyok, tomitetlenségek.

Haszon
Haszon e vezetékes vizfogyasztas csokkentése
e azonnali koltségcsokkentés e kisebb fligg0ség a kozmulirendszertol
* gyakran beruhazas nélkul megvaldsithatod * hosszabb tavi koltségstabilitas

e gyors megterulés
8. Perlatorok és viztakarékos szerelvények

Kiulonosen irodakban, vendéglatasban és szallashelyeken.

Haszon
e kisebb vizfogyasztas
e alacsony beruhazasi koltség
e azonnal jelentkez0 megtakaritas



HULLADEK

11. Szelektiv gyiijtés bevezetése

Sok vallalkozasnal még ma 1s vegyesen keletkezik minden hulladék.

14. Csomagoldanyag csokkentése

Felesleges rétegek €s egyszer hasznalatos elemek felulvizsgalata.

Haszon Haszon

* alacsonyabb hulladékkezelési koltség e alacsonyabb beszerzési koltség

 jobb telephelyi rend e kisebb hulladékmennyiség

e konnyebb megfelelés partneri elvarasoknak e egyszeribb logisztika

12. Papirmentesités 15. Ujrahasznalhatd eszk6zok elOnyben részesitése
Szamlak, szerzodések, belsd6 dokumentacio digitalizalasa. Raklapok, tarolok, szallitasi csomagolasok.
Haszon Haszon

e ismétlodo kdltségek csokkentése
e kisebb anyagtelhasznalas
e stabilabb mukodés

* kevesebb nyomtatasi koltség
e gyorsabb adminisztracio

e konnyebb visszakereshetdség
e kisebb hibalehetOség

13. Selejtarany mérése
Kiulonosen gyarto vallalkozasoknal.
Haszon
e kbzvetlen alapanyag-megtakaritas
e kisebb veszteség
e jobb mindség
* magasabb nyereségesség



BESZERZES

16. Kritikus beszallitok azonositasa 19. Helyi beszallitok vizsgalata
Melyik beszallitod kiesése allitana le a mukodést? Nem minden esetben olcsobbak, de sokszor kiszamithatobbak.
Haszon Haszon
e sérulékenységek feltarasa e rovidebb szallitasi 10
e uzletmenet-folytonossag javitasa e gyorsabb problémakezelés
e kisebb mikodési kockazat » kisebb logisztikai kockazat
17. Alternativ beszallitok keresése 20. Beszallitoi kérdoiv
Nem kell azonnal valtani, elég megismerni a lehetoségeket. Akar 5-10 egyszeru kérdés.
Haszon Haszon
e erdsebb alkupozicid * nagyobb atlathatdsag
e Kkisebb ellatasi kockazat e jobb partnerismeret
e nagyobb rugalmassag » felkészulés a nagyvallalati elvarasokra

18. Beszallito1 értékelés bevezetése

Egyszer( pontozas:
° ar

* mindség

e hatarido

e rugalmassag

Haszon

e jobb dontések

e kevesebb reklamacio
e stabilabb ellatas



MUNKAVALLALOK

21. Strukturalt onboarding 23. Eves képzési terv
A belép0 kolléga ne az elsO napon talalja ki, Nem feltétlenul draga képzések.
mit kell csinalnia. Haszon
Haszon * magasabb termelékenység
» gyorsabb beilleszkedés * kevesebb hiba
 rOvidebb betanulasi 1dO * nagyobb alkalmazkodOképesség
* kevesebb korai kilepes 24. Rendszeres dolgozo6i visszajelzés
22. Exit interjuk Negyedéves vagy féléves rovid felmérés.
Miért mennek el az emberek? Haszon
Haszon e problémak korai felismerése
e visszatérO problémak feltarasa * jobb munkakornyezet
e fluktuacid csokkentése * nagyobb elkotelezettség

e vezetOl vakfoltok azonositasa



GOVERNANCE

25. Havi vezetoi attekintés

Minden honapban ugyanazokat a mutatokat nézz€ék at.

Példaul:

* cnergia

e arbevétel

* selejt

e reklamaci0k
e fluktuacio

Haszon

e gyorsabb dontések

* kevesebb meglepetés

e korabbi beavatkozasi lehetoség
* jobb vezeto1 kontroll



Mi a kozos ezekben az intezkedesekben?

A legtobb nem igényel nagy beruhazast.

JelentOs reszuk néhany héten belul elindithato.
Tobbséeguk merheto uzleti elonyt hoz.

Szinte mindegyik javitja a vallalkozas ellenallokepessegét.

A fenntarthatosag a gyakorlatban gyakran nem uj technologiaval kezdodik,
hanem azzal, hogy jobban megeértjuk a sajat mukodesunket.



Schneider Electric gyongyosi gyara
Gyarto ceg

Nem KKV, de a beavatkozas KKV-s méretben is értelmezhetd.

Problema

Magas energiafelhasznalas.

Mit csinaltak?

« Almeéroket szereltek fel a fobb gyartosorokra.

« Elkezdtek gépsoronkent mérni a fogyasztast.

« Azonositottak azokat a gepeket, amelyek muszakvaltasok kozott is jelentos energiat hasznaltak.
 Leallitasi protokollt vezettek be.

Eredmeny

A fogyasztas jelentOs része nem beruhazassal, hanem mukodési fegyelemmel csokkent.
KKV tanulsag

Az elso lepes nem napelem.

Az elsO lepés a meres.



CBA franchise uzletek egy resze

Kereskedelem

Problema

Magas villanyszamla.

Mit csinaltak?

« LED vilagitas.

e Hut6pultok korszerilsitese.

«  Ejszakai vilagitas csdkkentése.
Eredmeny

Az energiakoltseg erezhetoen csokkent.

KKV tanulsag

Az energiahatekonysag gyakran a mikodesi koltsegek csokkentésének legegyszerubb maodja.



Miert kezdtek el a peksegek energiaval foglalkozni?

A magyar pekipari KKV-k eseteben az energia 2022-ben atlagosan az arbevetel 7,2%-at tette ki. A sutes miatt ez az
egyik legenergiaintenzivebb elelmiszeripari agazat.

Mit csinaltak sok helyen?

e sutési programok optimalizalasa

« LED vilagitas

 hdtesi rendszerek felulvizsgalata

« fogyasztasmeres

« ¢éjszakal energiafelhasznalas elemzése

Tanulsag

Az energiavalsag utan sok pekség nem uj kemenceével kezdett, hanem azzal, hogy eld0szor megmerte, hol fogy az
energia.



Magyar szalloda

Kiindulo helyzet

A szallodak energiafogyasztasanak jelentOs része a flUteshez, hlteshez es a vizkeringteteshez kapcsolodik.
Mit csinaltak?

« okos HVAC (epuletgepészeti) rendszer

 energiahatekony uzemeltetés

« folyamatos monitorozas

Eredmény

A nyilvanosan kozolt adatok szerint 22%-0s energiamegtakaritast ertek el.

Tanulsag

A legnagyobb megtakaritas sokszor nem a latvanyos beruhazasokban van, hanem a meglevo rendszerek jobb
mukodtetésében.



MIT TANULHATUNK A KKV-PELDAKBOL?

* Kulonb0z0 agazatok, kulonbozo problemak
K0z0s mintazatok:

1. Eloszor mertek.
Nem beruhazassal kezdtek.
Megprobaltak megérteni, hol keletkezik a veszteseq.

2. Alegnagyobb problémara fokuszaltak.
Nem akartak egyszerre mindent megoldani.
A legnagyobb koltseget vagy kockazatot kezeltek el6szor.

3. Kis lépesekkel indultak.
A legtobb intézkedés nem igényelt jelentds beruhazast.

4. Adatok alapjan dontottek.
A fogyasztas, a selejt, a fluktuacio vagy a reklamaciok merése segitette a dontéseket.

5. Uzleti problémat oldottak meg.
Az energiahatékonysag, a munkaer6-megtartas vagy a beszallitoi stabilitas javitasa kozvetlen lzleti elényt jelentett.

A sikeres vallalkozasok nem a fenntarthatosaggal kezdik. A sajat mukodésiik problémaival kezdik. A fenntarthatosagi
eredmények ebbol kovetkeznek.



Feladat

Mi a legnagyobb vesztesegforras a sajat vallalkozasodban?
Melyik intézkedést tudnad elinditani a kovetkez6 30 napban?

Mi lenne a varhato uzleti haszna®?



Milyen szabalyozasok eés elvarasok erhetnek el egy magyar KKV-t?

Magyar ESG torveny tobb kapcsolodo termeék esetén

« elsOsorban a nagyvallalatokat erinti « nyomonkovethetOseget és eredetigazolast var el

« a hatas a beszallitoi lancokon keresztul jelenik meg « kulonosen fontos lehet exportalé es elelmiszeripari
cégeknek

« egyre tobb partner kér adatokat és nyilatkozatokat

| ) Banki eés finanszirozoi elvarasok
Német ellatasi lanc torvény (LkSG)
o ) | | « energiafuggdseg
« emberijogi és kornyezeti kockazatok vizsgalata a

beszallitoi lancban  energiahatekonysagi beruhazasok
e német partnerek ESG és beszallitoi kerddiveket e mukodeési kockazatok
kuldhetnek

« ESG adatok megléte
« egyre gyakoribbak a nyilatkozatok és onértékelések
Nagyvallalati beszallitdi rendszerek
« ESG kerdbivek
e [|SO 14001

« [SO 45001

EU ellatasi lanc szabalyozas (CSDDD)
e fokozatos bevezetés az évtized masodik felében

« anagyvallalatok feleléssege a teljes érteklanc vizsgalata

e varhatoan tovabb noveli a beszallitoi adatigenyt
 etikal kodex
EU erdoirtasmentes termek rendelet (EUDR)
 Dbeszallitoi nyilatkozatok

 fa, papir, butor, marhahus, szoja, kave, kakao, gumi es



Ha holnap 5 millio Ft-ot kapni fejlesztesre...

Mire koltened es hogyan?

energia
munkaero
digitalizacio
hulladek

beszallitok



Mit vigyel haza ma?

1.

AW N

Merd, amit kezelni akarsz.

. A legnhagyobb veszteseggel kezdd.

Ne ESG-projektet indits, hanem uzleti problemat old] meg.
. GyUjts adatokat, mert erre lesz szukseg a jovoben.

. A fenntarthatosag sokszor jobb mukodest jelent.
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