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Atvezetés

Mit csinaltunk eddig?

KPI — mit merunk
Governance — ki dont

Most:

Hogyan biztositjuk, hogy a dontések meg is valosuljanak?



ESG = vegrehajtasi problema

A vallalatok altalaban tudjak, mit kellene tenniuk.
A 10 kihivas az, hogy a szabalyok és elvarasok tenylegesen ervényesuljenek a mukodésben.

Nem az informacio hianyzik

Nem a stratégia hianyzik

Hanem:
— betartatas

— ellenbrzés



Beszallitol lanc szerepe

A kockazatok a lancban jelennek meg

A modern vallalatok mukodése kiszervezett, ezéert a kornyezeti és tarsadalmi
kockazatok nagy resze a beszallitoknal keletkezik.
A felelosseg azonban a fovallalkozonal marad.



Beszallitoil lanc struktura

Tier rendszer és kontrollvesztés

A kozvetlen beszallitok meg ellenorizhetok, de a masod- es harmadszintl szereplok mar alig lathatok.
A kockazat n6, mikozben az atlathatosag csokken.

Tier 1 — kozvetlen beszallito

Tier 2—3 — kozvetett, nehezen lathatd szerepl6k

Minél mélyebb a lanc:
— kevesebb kontroll

— nagyobb kockazat



Beszallitoi lancok a hazai gazdasagban

Autoipar — nemzetkozi lancokba integralt beszallitok
Epitéipar — alvallalkozoi lancok

Elelmiszeripar — termelés — feldolgozas

KKV dominancia — alacsony ESG éerettseg



Tipikus ESG problemak

Munkavédelmi hianyossagok
Kornyezetvedelmi szabalysertések
Alvallalkozoi lanc atlathatatlansaga

Adathiany vagy torzitott adatok

A kockazat gyakran nem lathato kozvetlenul

Ezek gyakran rejtettek es nehezen merhetok.



Epitéipari beszallitéi lanc problémaja

Fovallalkozo ESG riportal
Alvallalkozo:

— nem megfeleld munkavéedelem
— Illegalis hulladékkezeles

— alacsony transzparencia

Ez megmutatja a formalis és tenyleges mukodés kozotti kulonbseget.



A felelosség nem szervezheto ki

A beszallitol problémak reputacios es jogi kockazata a fovallalkozonal jelenik meg.
Ezert szukseges a lanc feletti kontroll kiepitése

Reputacios kockazat

Jogi kockazat

Penzugyi hatas

A lanc problemai a kozpontnal csapodnak le



Beszallitoi kontroll — eszkoztar

elomindsites (onboarding)
szerzodéses ESG klauzulak
rendszeres adatbekeres
kockazatalapu audit
helyszini ellenOrzés
beszallitol kepzes

exit (beszallito lecserélese)



Mit tehetunk-kontroll eszkozok

auditok

beszallitol kddex
szerzodeses kikotesek
auditok

beszallitol kddex
szerzodeses kikotesek

A beszallitoi ESG nem kontroll, hanem valoszinuségi menedzsment



Compliance

A szabalyok betartasanak rendszere

A compliance biztositja, hogy a vallalat betartsa a jogszabalyokat es belso
szabalyait.

Nem dokumentum, hanem folyamatos mukodes és ellendrzes. Tehat mukodesi
mechanizmus



ESG compliance elemei

BelsO szabalyzatok
Beszallitoi kodex (etikal kodex)
Jogszabalyi megfelelées (EU + HU)

Riportalasi kotelezettsegek

Ezek hianyaban a rendszer nem mukodik.



Magyar realitas

A rendszerek gyakran leteznek, de nem mukodnek hatekonyan.

Ennek oka az er6forrashiany, alacsony prioritas €s a szervezeti kultura hianya.



CONTROL # COMPLIANCE

Compliance vs. Valos kontroll
e Compliance: szabalyok megléete
e Kontroll: viselkedes befolyasolasa
* A Kkettdo nem ugyanaz
A legtobb vallalatnal a compliance letezik. A kontroll nem.”
Kifejtés
* |ehet ISO — mégis kornyezetszennyezes
* |ehet audit — meégis munkavedelmi hianyossag
* mert:
°©  nincs 0sztonzo
°  nincs kovetkezmeny

°  nincs monitoring



Audit szerepe

Az ellenOrzés eszkoze
Audit=ellenorzés

Az audit célja a mukodes vizsgalata es a szabalyok betartasanak ellenorzése.
Nem mukodtet, hanem visszajelzést ad.

Miert nem eleg az audit?

Az auditok elokeszithetok és mintavételen alapulnak, ezéert nem adnak teljes kepet.
A megfelelés csak valoszinusithetd, nem garantalt.



Audit tipusok

Bels6 audit
Kulsé audit

Beszallitolr audit

Mit vizsgal az audit?
Dokumentacio
Folyamatok

Megfelelés



Audit korlatai

Elokészitett auditok
Kozmetikazott adatok

Korlatozott ralatas

Audit = mintavétel
Nem lat mindent

Nem garantal mukodest



ADATPROBLEMA

ESG adatproblema a beszallitdl lancban

® nincs adat

® rossz minoségu adat

* torzitott adat

Miért?

®* nincs méresi kapacitas (KKV)
®* nincs motivacio

*  megfeleléesi szinhaz”

A riportalt ESG adat nem mindig a valdosagot mutatja, hanem a megfelelési kepesseget.



VEZETOI DILEMMA

Van egy beszallitod, aki:

* olcso

* megbizhato

* de ESG kockazatos (pl. munkavedelem)
Kerdes:

* |ecseréled — dragabb lesz

* megtartod — kockazatot vallalsz
Dontesi pontok

* reputacio vs. koltseg

* rovid vs. hosszu tav

o audit vs. exit



ISO rendszerek

Standardizalt mukodés keretel

Az ISO 14001 a kornyezeti hatasok kezelesét,
az 1ISO 45001 a munkavedelmet,
az 1ISO 37001 a korrupcio megel6zeset szabalyozza.

Az ISO rendszerek egysegesitik a mukodeést és lehetove teszik az ellendrzest.

Segqitik a vallalatokat abban, hogy megfeleljenek a szabalyozasi es piaci
elvarasoknak.



Mit ad az ISO?

Strukturalt mukodés
Auditalhatosag

Osszehasonlithatosag

ISO korlatal
Formalizalt mukodes
Nem garantal valos teljesitmenyt

,Checkbox compliance” veszélye



Osszegzés

Beszallitol lanc — kockazat
Compliance — szabaly
Audit — ellendrzes

ISO — struktura



Whistleblowing

Whistleblowing = belsO bejelentesi rendszer
Szabalysertesek feltarasa

Kockazatok korai jelzese

A whistleblowing rendszerek lehetove teszik a szabalytalansagok bejelenteset.

Olyan problémakat is felszinre hoznak, amelyeket az audit nem éeszlel.



Whistleblowing kihivasok

A bizalom szerepe

A rendszer csak akkor miUkodik, ha a bejelentOk biznak benne és nem felnek a kovetkezményektol.
Bizalom nélkul a rendszer formalissa valik.

Rendszer elemei:
Anonim bejelentes
Kivizsgalas
Visszacsatolas

Bejelentovédelmi rendszerek kotelezdek bizonyos vallalatmeéret felett: Jogszabalyi védelem a bejelent6k szamara

Valos probléma
Nincs bizalom
Félelem a retorzi6tol

Alacsony hasznalat



Ml HAJTJA VALOJABAN A RENDSZERT

Mi mukodteti valojaban az ESG-t?

e Ar (cost pressure)

e Szerzodes (contractual pressure)
* Finanszirozas (bank / befekteto)
* Reputacio

A beszallito nem azert lesz ESG-kompatibilis, mert van kodex.
Hanem mert kulonben elvesziti az uzletet.”

Mini pelda:
* német OEM — magyar beszallito

° ha nincs adat — nincs szerzoédeés hosszabbitas



EU szabalyozas

Az ESG kotelezdvé valasa: Nem onkéntes, nem PR

Az EU szabalyozas a fenntarthatosagot jogi kotelezettsegge tette.
A vallalatoknak jelenteniuk kell és kezelniuk kell a kockazatokat.

EU szabalyozasi logika: Harom alap kerdes

Mit kell jelenteni (CSRD)
Mit tekintunk fenntarthatonak (Taxonomia)
Miert vagy felelos a lancban (CSDDD)

CSRD — ESG riportalas
CSDDD - beszallitoi lanc felelosséeg

EU Taxonomia — fenntarthato tevéekenysegek



CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive.

Fenntarthatosagi jelentestétel rendszere

A vallalatoknak strukturalt, osszehasonlithatd ESG adatokat kell kozzétenniuk.
A fenntarthatosag a vallalati beszamolas részéve valik.

— a vallalatnak strukturalt modon kell fenntarthatosagi adatokat kozolnie,
— ezeket meghatarozott standardok szerint kell bemutatnia,

— €s ezek az informaciok egyre inkabb ugyanugy a vallalati nyilvanossag
reszeve valnak, mint a penzugyi adatok.



Omnibus

Az ,Omnibus” nem egy konkret egyetlen jogszabaly,
hanem egy csomagolt médositasi logika.

Lényege: tobb ESG szabalyozast egyszerre modositanak €s hangolnak 0ssze.

2026 februar

Ekkor az EU:

* elfogadott egy egyszerusitési csomagot

* amely tobb ESG szabalyozast (pl. CSRD, CSDDD) modositott
cel:

* adminisztrativ terhek csokkentése

* versenykepesseg javitasa



ESRS (European Sustainability Reporting
Standards)

* konkret jelentestétell standardok
* meghatarozzak:

o milyen adatokat kell kozolni

o milyen strukturaban

°  milyen modszertan szerint
CSRD=kotelezettseg, ESRS = tartalom

A CSRD azt mondja meg, hogy jelentened kell.
Az ESRS azt mondja meg, hogy pontosan mit €s hogyan.



Miert fontos ez a gyakorlatban?

e a CSRD nélkul nincs kotelezettseg

e az ESRS nélkul nincs egyseges adat

* egyutt: osszehasonlithato, auditalhatdo ESG riportok

Az ESRS nem egy dokumentum, hanem egy strukturalt standardrendszer



1. Cross-cutting standardok (mindenkire vonatkozik)
e ESRS 1 - altalanos kovetelmenyek
e ESRS 2 - altalanos kozzétételek

minden vallalatnak kotelez6
ezek adjak a jelentes ,keretet”

2. Environmental (E) — kornyezeti dimenzio
e E1-klimavaltozas (CO,, energia)
e E2-szennyezes
e E3-viz és tengeri eréforrasok
* E4 - biodiverzitas
e Eb5 - erdforrasok és korforgasos gazdasag
3. Social (S) — tarsadalmi dimenzio
e S1 - sajat munkavallalok
e S2 - beszallitéi lanc munkavallaloi
e S3 - érintett kozosségek
e 5S4 —fogyasztok és felhasznaldk
4. Governance (G)
e (G1 - vallalatiranyitas
°  donteshozatal
o etika
o korrupcio

o kontrollmechanizmusok



Double materiality a gyakorlatban

(mit teszunk bele a jelentésbe)
Double materiality — mit jelent a gyakorlatban?
A vallalathak nem minden ESG témaral kell jelenteni., csak arrol ami materialis
Ket irany:
1. Impact materiality (kifelé)
e avallalat hatasa a kornyezetre és tarsadalomra
e pl
o Kkibocsatas
°  munkakorulmények
o beszallitdi hatasok
2. Financial materiality (befelé)
e ESG tényezOk hatasa a vallalatra
e pl
°  energiaar kockazat
o szabalyozasi kitettseg

o beszallitoi bizonytalansag



A ketto egyutt: — double materiality

nem eleg az egyik
mindkettot vizsgalni kell

Mit jelent ez a reportingban?

amit materialis — kotelezd jelenteni
ami nem materialis — nem kell beletenni

Nem az a kérdes, hogy mi fontos altalaban,hanem az, hogy mi fontos ennek a vallalatnak

Mi torténik enélkul?
o tul sok adat — nincs fokusz

* irrelevans riport — nem segiti a dontest

e  kipipalt ESG”



Taxonomia

A Taxonomia Rendelet lenyege, hogy csak akkor tekintheto egy tevekenység
kornyezeti szempontbdl fenntarthatonak, ha:

— lenyegesen hozzajarul legalabb egy kornyezeti celhoz,

— nem okoz jelentos kart a tobbi kornyezeti celnak,

— megfelel bizonyos minimum biztositékoknak,

— es teljesiti a technikai vizsgalati felteteleket.

a CSRD azt mondja meg, mit mondj el; a taxonomia azt segit meghatarozni,
hogy mit lehet fenntarthatonak nevezni.



CSDDD

Corporate Sustainability Due Diligence Directive

Ez az elsO olyan EU-s szabalyozas, amely explicit modon a teljes ertéklancra terjeszti
ki a vallalati felelosseget.

Mit jelent Tier 1-2 szinten?

A vallalatnak:

e fel kell terkepeznie a beszallitoit

* azonositania kell a kockazatokat (nem csak Tier 1-ben!)
° intezkednie kell, ha problémat talal

* nyomon kell kovetnie az intezkedeseket



Sok magyar ceg nem kozvetlenul lesz erintett a legszigorubb unios
kotelezettsegekben. Ettol meg nagyon is érintett.

Miért”?

Mert a nagyvallalatok:

— adatot fognak kerni a beszallitoiktal,

— szerzodeses kotelezettségeket irnak elo,

— auditalnak,

— es az ESG kockazatkezeles egy részét lefelé toljak a lancban.

Ezert a magyar KKV szamara az ESG sokszor nem kozvetlen brusszeli
eloiraskent jelenik meg, hanem ugyfél-elvaraskent.



Risk-based approach (CSDDD logika)

* nem mindent ellenorzunk

° hanem azt, ami kockazatos

Kockazati dimenziok:

* orszag (pl. Banglades vs. Nemetorszag)
* |parag (textil vs. IT)

* tevekenyseg (vegyi anyag vs. admin)



A magyar ESG torveny

2023. évi CVIIL. térvény

A torveny logikaja tobb elemre epul:

— ESG adatszolgaltatas,

— fenntarthatosagi celu atvilagitas,

— intéezmeényi felugyelet,

— eszkozok és nyilvantartasok,

— valamint a beszallitoi lanc bizonyos elemeinek strukturalt ertekelese.



SZTFH rendszer

A magyar rendszer egyik nagyon sajatos eleme az SZTFH szerepe e€s a
beszallitol atvilagitas technikal tamogatasa.

Az ESG kérdoivek es adatgyujtési rendszerek seqitik a beszallitok ertékelesét.

Ez a compliance gyakorlati megvalositasa

a magyar rendszer operativ modon akarja kezelni a beszallitoi lancot:

— nem csak elvi elvarast fogalmaz meg,
— hanem kérdoives, adatgyujto, osszehasonlithato keretet epit.



Az MNB és a pénzugyi szektor ESG-logikaja

A magyar szabalyozasi kornyezet masik fontos szerepldje az MNB.

Az MNB 2025-ben ajanlast adott ki a hitelkockazat vallalasa, merese, kezelese €s kontrollja
soran alkalmazando ESG minimum kerdéssorrol

A bankok ESG szempontok alapjan ertékelik a vallalatokat.
Az ESG a hitelképesseg részeve valik.

Ez a magyar vallalatoknak azert fontos, mert:

— a bankok kérdezni fognak,

— adatot fognak kerni,

— es az ESG profil hatassal lehet a finanszirozasi feltetelekre.



Mit jelent ez egy magyar KKV-nak konkretan?

e kerdoiv kitoltes (ugyfél vagy SZTFH)
e dokumentumok feltoltese
e ESG adat szolgaltatas

* audit lehetosege

Az ESG nem igazan jogszabalykent erkezik — hanem Excelként.”



German Supply Chain Due Diligence Act (LkSG)

Az LkSG nem a magyar cegeket szabalyozza.
Hanem a neémet nagyvallalatokat.
De ezek a vallalatok a sajat beszallitoikon keresztul ‘lehozzak’™ a szabalyokat a lancba.

Csak a nemet nagyvallalatokra
« Neémetorszagban bejegyzett cegek
e meghatarozott méret felett (tobb ezer f0)

A magyar KKV:
>{ nem alanya a torvénynek
> nem ellenérzi a német allam



Mit fog kérni a német partner a magyar cegtol?

Ez a kulcs resz, ezt erdemes konkretan mondani:
Dokumentumok

« etikal kodex elfogadasa

« ESG vagy compliance nyilatkozat

« munkavédelmi és kornyezetvedelmi igazolasok

i Adatok
« munkavallaloi korulmények
« kornyezeti hatasok

 beszallitoi lanc alapadatai

Q, Ellen6rzés
e audit (helyszini vagy dokumentum)
« kérdoivek

e rendszeres jelentések



Tier logika az LkSG-ben

Tier 1 (kozvetlen beszallito)
— teljes koru vizsgalat
— rendszeres ellenorzes

Tier 2 (kozvetett)
— csak akkor vizsgaljak, ha van kockazat

(pl. bejelentes, audit eredmeény, gyanu)



az ESG mint kontrollarchitektura

A rendszer elemei egyutt mukodnek:
beszallitdi lanc, compliance, audit, whistleblowing, ISO és szabalyozas

A valos ESG mukodés modellje
* szabaly — compliance

* ellenOrzées — audit

e struktura — ISO

* jelzés — whistleblowing

o mukodés — osztonzok + kontroll

Ezek biztositjak a tenyleges mukodest.



ESG mukodes — ESG merhetoseg

Az el6z0 blokkban azt vizsgaltuk, hogyan épul fel az ESG mukodeési oldala:
— beszallitol lancok kezelése

— compliance és audit rendszerek

— bels6 kontrollmechanizmusok

— EU és magyar szabalyozasi kornyezet

Ezek a rendszerek azt szolgaljak, hogy a vallalat mukodése megfeleljen az elvarasoknak és a kockazatok
kezelhetOk legyenek.

A kovetkezd kerdes azonban:

Hogyan valik ez a mukodés

— mérhetdve,

— 0sszehasonlithatova,

— es pénzugyileg értelmezhetove?

Kovetkez0O blokk fokusza:

— ESG reporting és jelentestetel
— ESG szamviteli kérdesek
— fenntarthato finanszirozas logikaja
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